ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO

ESTATUTO

CAPITULO | ]
DENOMINACION, DOMICILIO Y AMBITO DE OPERACION

ARTICULO 1. La ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO es una
persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro, de responsabilidad
limitada, de numero de asociados y de capital variable e ilimitado, regida por la
Ley, y los principios universales y la doctrina de la solidaridad y el presente
Estatuto y cuya sigla para todos los efectos legales sera: ASODESARROLLO.

ARTICULO 2. LA ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO, tendra su
sede principal en el Municipio de Gigante, Departamento del Huila, Republica de
Colombia y su radio de accion comprendera todo el territorio nacional.

ARTICULO 3. La duracién de la asociacién sera de cincuenta (50) afos, pero
podra disolverse en cualquier momento, de acuerdo con la libre decision de los
asociados en lo estipulado en el presente estatuto.

ARTICULO 4. Los criterios basicos por los que se fundamenta la Asociacién y su
reglamento de actividades son los que surgen de su caracter de entidad de
servicio y en el contenido de los siguientes principios:

Libre voluntad para afiliarse y retirarse

Igualdad de derechos y obligaciones de los asociados.

Participacion democratica en las decisiones y deliberaciones

Cada asociado tiene voz y voto

Ausencia de discriminacion por cualquier razon

Educacion social, empresarial y asociativa

Equidad y Solidaridad
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ARTICULO 5. "La Asociacion de Cafeteros El Desarrollo podra afiliarse, asociarse
o integrarse a organizaciones de segundo nivel, tales como federaciones,
confederaciones, redes u otras formas de integracién gremial o asociativa, de
caracter regional, nacional o internacional, cuyos objetivos sean compatibles con
los fines de la Asociacion.

Dicha vinculacion debera ser aprobada por la Asamblea General, conforme a lo
establecido en el presente estatuto, y tendra como propdsito fortalecer la
representacion, gestidén, desarrollo productivo, comercializacion, capacitacion y
defensa de los intereses de los asociados.

La Asociacidon conservara en todo momento su autonomia administrativa, juridica

y financiera y reconoce y acepta el patrocinio de las entidades que a bien tengan
vincularse con su apoyo.
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ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO

CAPITULO I
CARACTER DE LA ASOCIACION, OBJETIVOS SOCIALES Y ECONOMICOS

ARTICULO 6. La Asociacién sera de caracter integral, su objeto social es la
proteccion, asistencia y promocion de la poblacién rural o campesina, de los
jovenes y de las mujeres del campo, contribuyendo a la prosperidad social,
econdmica y moral de los productores agropecuarios mediante la produccion,
comercializacion y transformacion de los productos agricolas que generen sus
asociados; entendiéndose la accion social no sélo en beneficio del asociado sino
de todos los integrantes de la familia, en el desarrollo de la comunidad vy de la
region que le sirve como radio de accién dentro de las normas asociativas.

ARTICULO 7. Para cumplir y desarrollar los objetivos sociales, econémicos y
culturales, la asociacidn promovera soluciones a las necesidades de sus
asociados y a la comunidad en las areas de consumo, crédito, provision de
mercado, asistencia técnica, actividades de proteccion al medio ambiente,
agroturismo, infraestructura, vivienda, educacion, salud, arte y otros servicios que
crea convenientes y necesarios, y la solidaridad, mediante el aporte, el auxilio y el
crédito de las distintas entidades estatales y crediticias, con la participacién
asociativa, empresarial y democratica.

ARTICULO 8. EI objeto social y las actividades mencionadas anteriormente son
acordes con las actividades meritorias enumeradas en el Articulo 359 del Estatuto
Tributario y son de interés general y de acceso a la comunidad en los términos
previstos en los Paragrafos 1 y 2 del mencionado articulo.

ARTICULO 9. En un futuro, a medida que las circunstancias, necesidades y
posibilidades econdmicas de la asociacion lo aconsejen y en el orden que la Junta
Directiva lo considere util y necesario, se iniciaran actividades en secciones que
correspondan a lo estipulado en los articulos anteriores.

ARTICULO 10. La responsabilidad juridica y contable de las secciones que estén
desarrollando su actividad comprometera a la Asociacion como persona juridica.
No obstante cada seccidon o proyecto tendra su propia reglamentacion y centro de
costos, sin perjuicio de la contabilidad general y todos los actos se haran constar
con claras referencias a la respectiva accion.

Correspondera a la asamblea general establecer las partidas econdmicas para
que cada seccion pueda desarrollar su labor.

CAPITULO Il
ASOCIADOS, CONDICIONES DE ADMISION, DEBERES Y DERECHOS,
HABILIDAD, RETIROS, EXCLUSION Y FALLECIMIENTO

ARTICULO 11. Seran asociados a LA ASOCIACION DE CAFETEROS EL
DESARROLLO las personas que participen en su constituciéon y las que en
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adelante sean aceptadas por la junta directiva, previo el lleno de los siguientes

requisitos:

a. Tener domicilio dentro del territorio colombiano.

b. No pertenecer a otra asociacion que persiga fines idénticos

c. Tener como ocupacioén principal el desarrollo de actividades agropecuarias.

d. Pagar la cuota de admisién.

e. Podran ser asociados las personas naturales y las juridicas sin animo de lucro,
que deseen ingresar de conformidad al estatuto y los reglamentos Internos de
la asociacion.

f. Podra ingresar toda persona natural o juridica, teniendo en cuenta todos los
requisitos anteriores y cancelando el valor de la cuota de admisién equivalente
al 10% del Salario Minimo Mensual Legal Vigente, aproximado al mil siguiente.

g. Comprometerse a pagar Aportes a capital social equivalentes a Quinientos Mil
($500.000) Pesos MCTE. Pagaderos en maximo noventa (90) dias.

h. Las personas al ingresar después de su constitucion y otorgamiento de la
personeria juridica solicitaran por escrito su admision ante la Junta Directiva,
la que decidira en un plazo de quince (15) dias habiles. En la solicitud debera
quedar por escrito su voluntad de someterse al estatuto y a las normas y
reglamentaciones que fije la asociacion, siempre y cuando no sean contrarias
alaleyyalamoral.

PARAGRAFO. En los casos en que en una misma familia, se encuentren
asociados ambos esposos o companeros permanentes, el valor del aporte a
capital establecido en el literal g., podra distribuirse entre los dos, siendo
equivalente a $250.000 cada uno. De igual manera cuando se encuentre asociado
uno de los dos esposos 0 compafneros permanentes, y éste tenga el total de
aportes exigidos en el literal g., se podra permitir la admision del otro esposo o
companero previa cesion de la mitad de sus aportes por parte del esposo que ya
se encuentra asociado.

ARTICULO 12. Son deberes de los asociados:

a. Pagar el aporte inicial de ingreso y las cuotas de sostenimiento que autorice la
Asamblea General en la forma y cuantia que determine en cada caso.

b. Aceptar y cumplir las determinaciones que la directiva adopte conforme al
estatuto.

c. Comprometerse siempre con espiritu cooperativo, tanto con la asociacion
como con los miembros de la misma,

d. Utilizar los servicios de la asociacion y observar la mayor fidelidad en sus
transacciones con ella.

e. Adherirse estrictamente al presente estatuto y a los reglamentos, y valerse de
la Asociacién en todo lo inherente a su condicion de asociado en la forma que
lo establezca la asamblea general y la junta directiva.

f.  Cumplir rigurosamente todos los compromisos adquiridos con la asociacion.

g. Participar en todos los actos y reuniones de la asociacién que sean legalmente
convocados, a las Asambleas ordinarias y extraordinarias y desempefar con
fidelidad los cargos para los que sean elegidos.
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Avisar oportunamente a la junta directiva el cambio de domicilio local o
direccion

Abstenerse de ejecutar o incurrir en acciones que afecten o puedan afectar la
estabilidad econdmica y financiera de la asociacion que se ha constituido legal
y especialmente guardar lealtad en sus actividades

Vender minimo el 50% de la produccion anual de café a la asociacion.

Pagar una cuota de sostenimiento anual equivalente al 7% del salario minimo
mensual vigente, la cual se aproximara al multiplo de mil mas cercano, la cual
se podra descontar en las diferentes ventas de café que realice el asociado

ARTICULO 13: Los asociados tendran los siguientes derechos:

a.

b.

Hacer uso de la asociacién en todos sus aspectos de acuerdo con el estatuto
y sus reglamentaciones

Participar en la administracién de la asociacion, desempefando los cargos
sociales mediante las condiciones establecidas en el estatuto y futuras
reglamentaciones, procurando el progreso y prestigio de la organizacion.
Ejercer la funcidon del sufragio en las elecciones que realice la organizacién
segun el principio de: “A cada asociado habil corresponde un solo voto”
Fiscalizar la gestion econdmica de la asociacion, pudiendo examinar los libros,
inventarios, y balances en asocio del Revisor Fiscal, de acuerdo al
procedimiento que fije la Junta Directiva, como también fiscalizar los informes,
actividades y/o operaciones realizadas por parte de la junta Directiva y el
Revisor Fiscal.

Presentar a los érganos de control interno y externo las quejas fundamentadas
cuando diere lugar a ellas, por infraccién de los Directivos de la asociacion.
Beneficiarse de todos los programas y servicios que la asociacion tenga para
sus asociados habiles.

Retirarse voluntariamente de la asociacion mientras esta no se haya disuelto
Los demas derechos que a favor de los asociados establecen las leyes, el
estatuto y los reglamentos, solo seran ejercidos por los asociados que estén al
dia en el cumplimiento de sus obligaciones pecuniarias y financieras con la
asociacion.

El asociado debe ser informado de toda la gestion que realice la junta directiva
y toda la asociacion en general.

ARTICULO 14: Sera asociado habil aquella persona que a treinta y uno (31) de
diciembre de cada afo, se encuentre al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones.

PARAGRAFO: La Junta Directiva en la convocatoria definira el plazo para que los
asociados inhabiles se pongan al dia.

ARTICULO 15: La calidad de asociado de la ASOCIACION DE CAFETEROS EL
DESARROLLO se pierde por:
a. Retiro voluntario
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b. Retiro forzoso
c. Exclusion
d. Fallecimiento

ARTICULO 16: El asociado que desee retirarse voluntariamente de
ASODESARROLLO, debera comunicarlo por escrito a la Junta Directiva; este no
podra estar condicionado a ninguna situacion econémica ni social.

ARTICULO 17: El retiro forzoso del asociado de la ASOCIACION DE

CAFETEROS EL DESARROLLO se origina en los siguientes casos:

a. Cambio definitivo de domicilio a localidades donde la asociacion no tenga
operaciones.

b. Incapacidad legal y estatutaria para ejercer derechos y contraer obligaciones.

ARTICULO 18. El asociado que pierde uno o algunos de los requisitos para ser
admitido como asociado dejara de serlo y asi debera declararlo la Junta Directiva
mediante resolucién motivada.

ARTICULO 19: La Junta Directiva podra decretar la exclusiéon de uno o varios

asociados en aquellos casos que se consideren como grandes infracciones a la

ley, el estatuto y los reglamentos de la asociacion, tales como:

a. Por incumplir con los deberes consagrados en el estatuto o incurrir en
violaciones deliberadas de aquellos.

b. Sea de mala conducta comprobada al realizar actos que se traduzcan en

perjuicios morales o materiales para la asociacion.

Por emplear medios de ejercer actividades que puedan calificarse como actos

desleales a la organizacion.

Por servirse indebidamente de la asociacién en beneficio propio o de terceros

Por falsedad en informe de documentos.

Por entregar a la asociacién bienes de procedencia fraudulenta

Por usar indebidamente o cambiar la inversidon de los recursos o auxilios

obtenidos por la asociacion.

Por ejercer operaciones ficticias en perjuicio de la asociacion, de asociados o

de terceros.

Por abstenerse de hacer uso de la asociacion por tiempo mayor de seis (6)

meses sin justificacion del asociado

j- Por mora injustificada en el cumplimiento de los compromisos financieros o
crediticios para con la asociacion.

k. Por ingresar a otras asociaciones que posean idénticos servicios o fines
dentro del mismo radio de accion.

I.  Por negarse sin causa justificada a cumplir las comisiones o cargos de utilidad
general conferidos por la asociacion.

o
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PARAGRAFO: Antes de que haya sido decidida la suspension o la exclusion
debera darse al asociado la oportunidad para que formule los descargos.
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ARTICULO 20: Cuando se adelanten investigaciones a los asociados, éstas se

llevaran a cabo respetando el “régimen de sanciones, causales y procedimientos”

que dicte la Junta Directiva, con el fin de garantizar el debido proceso y el derecho

de defensa de todos los asociados previsto en el articulo 29 de la Constitucion

Politica. En tales investigaciones internas se debera observar, como minimo, las

siguientes etapas, las cuales deben tener un tiempo o plazos razonables para

cada una de ellas:

» Auto de apertura de investigacién y comunicacién de la misma

« Pliego de cargos al investigado donde debe sefialarse las normas
presuntamente violadas.

» Notificacién del pliego de cargos.

» Descargos del investigado.

» Practica de pruebas.

« Traslado, con sus recomendaciones, al érgano de administracién competente
para aplicar las sanciones.

« Notificacién de la sancion por parte del 6rgano competente.

« Posibilidad de presentacion de los recursos a que haya lugar.

* Resolucién, por parte las instancias competentes, de los recursos
interpuestos.

ARTICULO 21: En caso de muerte del asociado los aportes que posea pasaran a
manos del heredero que sea familiar priorizando el primer grado de afinidad
coényuge o compafero permanente, y en segundo lugar el primer grado de
consanguinidad hijos. Padres, que estén registrados en su informacién
documental

PARAGRAFO: Al asociarse cada persona debe dejar por escrito a quien se le
deben entregar su derecho de asociado en caso de muerte. En el evento que el
asociado no designe algun beneficiario por escrito, los aportes sociales se pasaran
a quienes demuestren legalmente el caracter de herederos.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDAD DE LA ASOCIACION, DE LOS ASOCIADOS Y DE LOS
DIRECTIVOS

ARTICULO 22. La ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO se hace
acreedora o deudora ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que
activa o pasivamente efectuen la Junta directiva y el Representante legal, dentro
de las oOrbitas de sus respectivas atribuciones legales.

ARTICULO 23: La responsabilidad de los asociados para con la Asociacién y para

con los acreedores de ella, se limita a las cuotas que hayan aportado al capital
social y comprende las obligaciones contraidas por la asociacién durante su
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permanencia como asociado y la existencia en la fecha de retiro o exclusion en
conformidad con el estatuto.

ARTICULO 24: Los miembros de la Junta Directiva, el Representante Legal y
demas empleados, responderan econdmicamente ante la Asociacion por sus
actos de omision y/o extralimitacion en el ejercicio de sus funciones de
conformidad con el estatuto, el derecho comun y la ley.

ARTICULO 25: La ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO, los
asociados y los acreedores podran ejercer accion de responsabilidad contra los
miembros de la Junta Directiva, el Representante Legal y demas empleados, por
sus actos de omision, extralimitacion o abuso de autoridad, con las cuales hayan
perjudicado el patrimonio y el prestigio de la asociacion, con el objeto de exigir la
reparacion de los perjuicios causados.

CAPITULO V
ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION DE CAFETEROS
EL DESARROLLO

ARTICULO 26: Para atender a la Direccion Administrativa de la ASOCIACION DE
CAFETEROS EL DESARROLLO estaran;

a. La Asamblea General

b. La Junta Directiva

c. la Junta de vigilancia

d. El Representante Legal
e. El Comité de apelaciones

ARTICULO 27: La Asamblea general de asociados es la Suprema Autoridad de la
Asociacion y sus decisiones y acuerdos seran obligatorios y deben ser acatados
por todos los asociados de la Asociacion y por los miembros de todos los cuerpos
directivos, siempre que se hayan adoptado de conformidad con la ley, el estatuto y
los principios de la asociacion.

PARAGRAFO: La asamblea general estara conformada por todos los asociados
habiles. Los Asociados habiles que no puedan asistir a la asamblea con causa
justificada, podran delegar su representacion en otro asociado habil, mediante
documento escrito y firmado. Ningun asociado habil podra tener mas de una (1)
representacion.

ARTICULO 28: La Asamblea General sera Ordinaria y Extraordinaria; En la
primera se reuniran una vez al afo, dentro de los tres (3) meses siguientes al corte
del ejercicio anterior, la Extraordinaria, en cualquier época del afio.

ARTICULO 29: Las decisiones de la Asamblea General son obligatorias cuando se
reunen los siguientes requisitos:
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Convocatoria formal

Quoérum estatutario

Instalacién publica

Deliberaciones y adhesiones reglamentarias

coow

ARTICULO 30: La convocatoria a la Asamblea General la realizara la Junta
Directiva, por decision propia o a solicitud del Revisor Fiscal, o por decision de un
treinta 30% de los asociados. La convocatoria se debera hacer con una
anticipaciéon no inferior a quince (15) dias habiles, para la fecha, hora, lugar y
objetivos determinados, mediante comunicacién escrita dirigida a cada uno de los
asociados o a través de la cartelera dispuesta en la sede de la organizacion, para
tal efecto se elaborara previamente un listado de todos los asociados habiles, el
cual se fijara en un sitio visible de la sede de la asociacién.

PARAGRAFO: La Asamblea General para su desarrollo elegird de su seno un
presidente y un secretario. El secretario de la asamblea podra ser el mismo de la
asociacion.

El orden del dia y el reglamento de la Asamblea seran presentados por el
presidente de la reunion y aprobados por la Asamblea General.

ARTICULO 31: la asamblea se iniciara a la hora convocada con la asistencia de
por lo menos la mitad de los asociados habiles convocados. Si no hubiere quérum
a la hora convocada, ni dentro de la hora siguiente, se procedera a sesionar
legalmente con la presencia del treinta 30% de los asociados habiles.

ARTICULO 32: Las decisiones se tomaran por mayoria absoluta de votos, de los
asociados presentes; sin embargo se requiere el voto afirmativo de las dos (2)
terceras partes de los asistentes cuando se trate de decidir sobre reformas
estatutarias, establecer reglamentos, disolver la Asociacion, ampliar el radio de
accion, y crear nuevas cuotas sociales para el progreso e incremento economico,
de la asociacién, lo mismo que para fusién, incorporacién, transformacién o
escision de la organizacion .

ARTICULO 33: los miembros de la Junta Directiva, el Representante Legal y
demas empleados que sean asociados, no podran votar en las Asambleas cuando
se trate de asuntos que afecten su responsabilidad.

ARTICULO 34: La Asamblea General de Asociados tendra las siguientes
funciones:

a. Examinar los informes de la Junta Directiva, del Representante legal, del
Revisor Fiscal. Tales documentos se pondran a disposicion de los asociados
en las dependencias de la asociacion, por lo menos diez (10) dias antes, de la
reunion de la asamblea.

b. Aprobar o improbar los estados financieros de la asociacion.
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c. Elegir de entre los asociados habiles los miembros de la junta directiva o
removerlos si fuere el caso.

d. Elegir el Revisor Fiscal o removerlo si fuere el caso.

e. Examinar y decidir sobre las cuotas de sostenimiento, las reservas y los
aumentos del capital de la asociacion, previos proyectos presentados por la
junta directiva, acompafiados de los fundamentos técnicos necesarios.

f. Reformar el estatuto, con la aprobacion de las dos (2) terceras partes de los
asociados habiles asistentes.

g. Aprobar la disolucion, liquidacion, fusion, incorporacion, transformacién, o
escision de la asociacion, con la aprobacion de las dos (2) terceras partes de
los asociados habiles.

h. Elegir los miembros del Comité de Apelaciones.

i. Definir las politicas y lineamientos generales de la organizacion.

j- Las demas que le corresponden como suprema autoridad de la asociacion.

ARTICULO 35: De todo lo sucedido en las reuniones se levantara un Acta firmada
por el presidente y el secretario, en la cual debera dejarse constancia del lugar,
fecha y hora de la reunion, de la forma en que fue hecha la convocatoria, de las
discusiones, proposiciones y decisiones tomadas, negadas o aplazadas, con
expresion del numero de votos a favor, en contra y en blanco, y de todas las
demas circunstancias que permitan una informacion clara y completa del
desarrollo de la misma.

PARAGRAFO: Mientras no se analicen y aprueben los Estados Financieros no se
procedera a la creacion de nuevos cuerpos directivos.

ARTICULO 36: En las Asambleas extraordinarias se tratan preferencialmente los
asuntos para los cuales han sido convocadas.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 37: Corresponde a la Junta Directiva la direccion, gestidon y supervision
de los negocios, sociales y economicos. Esta dependera directamente de la
asamblea General. La Junta Directiva estara compuesta por cinco (5) miembros
principales y tres (3) suplentes elegidos de la Asamblea General entre los
asociados habiles, para periodos hasta de tres (3) afos contados desde su
instalacion.

ARTICULO 38: Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere:

a. Ser asociado habil de acuerdo a lo consagrado en el presente estatuto y con
una antigiedad minima de un (1) ano.

b. Estar vinculado a actividades agropecuarias.

c. No tener sentencias condenatorias por delitos contra el patrimonio econémico
0 penales.

d. Tener interés y haber actuado a favor del progreso de la Asociacion y de la
comunidad.
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Los candidatos a la Junta Directiva seran propuestos por los asociados
acreditando las condiciones anteriores. En el evento que se elija por sistema de
planchas, operara el método del cociente electoral.

ARTICULO 39: La postulacién para cargos directivos se efectuara en la asamblea
por el sistema de planchas o nominal.

ARTICULO 40: Los directivos podran ser reelegidos hasta por una vez.

ARTICULO 41: La Junta Directiva se instalara por derecho propio dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a la realizaciéon de la asamblea. La Junta
Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez al mes vy
extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan, la convocatoria debe
hacerla el presidente, indicando la agenda a tratar, la hora, el dia y el lugar de la
reunion.

ARTICULO 42: El quérum requerido para tomar decisiones validas lo conformara
la asistencia de por lo menos tres (3) de los miembros de la misma; el
funcionamiento de la Junta Directiva se regulara por un reglamento que expide la
misma junta y podra ser modificado en cualquier momento.

ARTICULO 43: Las decisiones de la Junta Directiva obligan a todos los asociados
siempre que se acomoden a la ley, el estatuto y los reglamentos.

Las mismas deberan ser comunicadas a los asociados por el medio mas eficaz.

ARTICULO 44: El directivo, que, habiendo sido oportunamente convocado, dejase
de asistir sin justificacion alguna por tres (3) ocasiones consecutivas, sera
declarado dimitente en tal evento se producira la vacante automatica del cargo y
sera comunicado al afectado dentro de los ocho (8) dias siguientes.

ARTICULO 45: Son funciones de la Junta Directiva:

a. Adoptar su propio reglamento de funcionamiento.

b. Reglamentar el estatuto y demas aspectos necesarios para el cumplimiento
del objeto social de la Asociacion.

c. Elegir de su seno un presidente, un vicepresidente y un secretario.

d. Cumplir y hacer cumplir la ley, el estatuto, los reglamentos y los mandatos de
los 6rganos de direccion, administracion, vigilancia y control.

e. Elaborar los presupuestos para proyectos de desarrollo y los programas de

actividades de caracter social y econémico.

Nombrar y remover el Representante Legal y su suplente y elegir los miembros

de comités especiales.

Aprobar y modificar la estructura de la Asociacion, definir la planta de cargos,

los perfiles, las funciones y las respectivas remuneraciones.

—h
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h. Autorizar previamente los gastos de operaciones que estan incluidos dentro
del presupuesto anual de operaciones

i. Fijar el monto de las fianzas que debe presentar el Jefe Administrativo y
Financiero y el Representante legal.

j-  Examinar y aprobar el plan de contabilidad cefido a las normas legales.

k. Presentar cada afio a la Asamblea General de asociados un informe de

actividades sobre situaciones economicas y sociales de la asociacion y

someter a la misma la aprobacién de los estados financieros y los principales

proyectos a realizarse.

Reglamentar la inversion de fondos de cualquier origen.

m. Decidir sobre el ingreso, renuncia o exclusién de los asociados.

n. Establecer sanciones a los asociados que infrinjan el Estatuto y los
Reglamentos.
0. Integrar los comités permanentes segun el estatuto.

p. Convocar las Asambleas Generales, presentar a ellas el proyecto de
reglamento de funcionamiento de las mismas, el proyecto de aplicacion de
excedentes y un informe de sus actividades.

g. Autorizar en cada caso al Representante Legal para celebrar operaciones que

excedan el monto autorizado de contratacion fijado por la Junta Directiva.

Autorizar al Representante Legal para otorgar poderes especiales en casos

judiciales o decidir sobre los mismos; para la firma de contratos, convenios,

crédito entre otras autorizaciones de acuerdo con la reglamentacién que se
expida para este efecto.

En general todas aquellas funciones que le corresponden como 6érgano

administrador y que no estan adscritas a otros organismos.

-

©®

ARTICULO 46: El presidente ejercera sus funciones con la inmediata
concordancia de los demas miembros de la Junta Directiva y es el érgano de
comunicacion en la Asociacion con sus asociados y con terceros.

El presidente de la Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

1) Convocar las reuniones ordinarias o extraordinarias.

2) Presidir la reunion y dar cumplimiento al orden del dia establecido.

3) Invitar a la Junta de vigilancia cuando lo considere pertinente.

4) Firmar juntamente con el secretario las actas, acuerdos, resoluciones y
documentos que genere la Junta.

5) Representar socialmente a la asociacion ASODESARROLLO y a la Junta
Directiva en las reuniones que requieran la presencia de un miembro de la misma
ya sean de caracter interno o externo.

6) Representar a la Junta Directiva durante el tiempo que no esté sesionando.
7) Coordinar en conjunto con el Representante Legal las relaciones
interinstitucionales de la Asociacion.

8) Junto al Representante legal estudiar y solucionar los problemas y
conflictos institucionales, elaborar los proyectos de orden del dia para las
reuniones de asamblea general y Junta Directiva.
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9) Presidir las reuniones de asamblea general ordinaria o extraordinaria, hasta
que se nombren los dignatarios de cada asamblea.

10) Presentar propuesta sobre montos de las fianzas que debe presentar jefe
administrativo y financiero y el representante legal

11) Las demas funciones que le sean asignadas a su cargo."

ARTICULO 47: La Asociacién tendra un vicepresidente que reemplazara al
presidente en su ausencia temporal o permanente:

El vicepresidente tendra las siguientes funciones:

a. Colaborar con el presidente en la buena marcha de la Asociacion.

b. Ejercer las funciones del presidente cuando lo requiere.

ARTICULO 48: Son funciones del secretario:

a. Despachar la correspondencia de los miembros Directivos.

b. Organizar el archivo de la Junta Directiva por orden, mediante adecuada
presentacion.

c. Llevar los libros de Actas de todas las sesiones de la junta Directiva.

d. elaborar los documentos y correspondencia que se reproduzca con destino a
entidades oficiales y particulares.

e. Llevar el control de las asistencias y rendir informe de este cada 3 meses

f. Junto con el presidente firmar las actas.

ARTICULO 49. ASODESARROLLO tendra un Representante legal con su
respectivo suplente, nombrados por la Junta Directiva; el representante legal, sera
el responsable de la administraciéon de la organizacion y de la ejecucion de
decisiones y acuerdos de la misma. Tiene bajo su dependencia los trabajadores
de ASODESARROLLO y se preocupara por el correcto y eficiente funcionamiento
de todas las dependencias.

ARTICULO 50: Para ser nombrado Representante legal de ASODESARROLLO se
requiere acreditar los requisitos que hayan sido fijados por la Junta Directiva.

ARTICULO 51: Seran funciones y atribuciones del Representante Legal.

a) Ejercer la representacion legal de la Asociacion.

b) Ejecutar los acuerdos, planes, programas y actividades adoptadas por los
organismos de direccion y administracidon de la Asociacion.

c) Ejercer las relaciones publicas y mantener las comunicaciones con asociados
y terceros garantizando la imagen institucional de ASODESARROLLO.

d) Proponer politicas administrativas y de servicios; preparar informes, planes,
proyectos y presupuestos que sean del estudio y aprobacion de la Junta
Directiva.

e) Celebrar contratos, convenios y transacciones dentro de las atribuciones
asignadas en el estatuto, reglamentos o acuerdos de la Junta Directiva.

f) Contratar y remover a los trabajadores de ASODESARROLLO, de acuerdo a
la planta del personal y politicas aprobadas por la Junta Directiva.
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g) Asistir a reuniones de Asamblea General y Junta Directiva, presentando
informes mensuales a las reuniones de éste ultimo; tendra voz pero no voto.

h) Responder por el funcionamiento operacional de la Asociacién, el
cumplimiento de las obligaciones institucionales y con el estado.

i) Firmar el balance general, los estados financieros, las cuentas e informes que
deban ser presentados a los organismos de ASODESARROLLO y de otras
entidades oficiales o privadas.

j)  Velar por el cumplimiento del estatuto y reglamentos y hacer que se cumplan
las decisiones de la Asamblea General de Asociados y de la Junta Directiva.

k) Procurar que los asociados reciban informaciones oportunas sobre los
servicios y preparar el informe anual que presentara a la Asamblea General de
Asociados.

[) Dirigir y vigilar la prestacion de los servicios y desarrollo de los programas,
cuidando que todas las operaciones sean ejecutadas debida y oportunamente
y velar por que los bienes y valores sean adecuadamente protegidos.

m) Otorgar poder legal para representar la asociacion en litigios judiciales.

n) Desempafiar otras funciones propias de su cargo cuando le sean asignadas
por la Junta Directiva.

ARTICULO 52: DEFINICION Y COMPOSICION DEL COMITE DE APELACION.

Comité de Apelaciones. Para considerar y resolver los recursos de apelaciéon
interpuestos por los asociados sancionados, la Asamblea General designara un
comité de apelaciones, el cual estara integrado minimo por tres (3) asociados
habiles y dos (2) suplentes, cuyo periodo sera de dos (2) anos, sin perjuicio que
puedan ser removidos o reelegidos libremente.

El comité de apelaciones sera el encargado de dirimir las diferencias surgidas
entre la Junta Directiva y los asociados con motivo de la aplicacion de los
reglamentos. La Junta Directiva reglamentara lo pertinente a las

funciones de este comité

ARTICULO 53: DE LOS CARGOS DIRECTIVOS: Las remuneraciones de los
cargos directivos deberan cumplir con lo indicado en el Estatuto Tributario para las
organizaciones pertenecientes al Régimen Tributario Especial.

CONTROL Y VIGILANCIA

ARTICULO 54: El control fiscal interno estara a cargo de la Junta de Vigilancia y el
Revisor Fiscal.

ARTICULO 55. COMPOSICION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

La Junta de Vigilancia estara integrada por tres (3) asociados o delegados habiles
en calidad de principales y tres (3) asociados o delegados habiles en calidad de
suplentes, elegidos por la Asamblea General de Asociados y/o Delgados para
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periodos de dos (3) afos, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos o removidos
libremente.

ARTICULO 56: REMOCION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
Los miembros de la Junta de Vigilancia seran removidos de sus cargos por las
siguientes causales:

a. Negligencia manifiesta en el cumplimiento de sus funciones.

b. Omisién reiterada en el cumplimiento de las funciones que le asigne la ley y los
estatutos.

c. Pérdida de la calidad de asociado.

ARTICULO 57: FUNCIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

a. Conocer los reclamos que entablen los asociados y/o delegados contra la Junta
Directiva, los comités o sobre los servicios de la Asociacién. En estos casos, debe
rendir informe escrito ante la Asamblea General de Asociados y/o Delegados.

b. Informar con la debida oportunidad a los comités, al Representante Legal, a la
Junta Directiva, Revisor Fiscal o Asamblea General segun el caso de las
irregularidades que encuentren en el funcionamiento de la Asociacion.

c. Cuidar que no se infrinjan las disposiciones legales y hacer cumplir
estrictamente los principios de la Asociacion.

d. Senalar de acuerdo con la Junta Directiva, el procedimiento para que los
asociados puedan examinar sus libros, inventarios, balances y estados
financieros, de conformidad con los presentes estatutos.

e. Rendir el correspondiente informe a la Asamblea General sobre las actividades
realizadas en cumplimiento del control social de la organizacion

f. Comprobar que los candidatos a integrar la Junta Directiva y los 6rganos de
administracion y fiscalizacion cumplan con los requisitos exigidos.

g. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las
Asambleas Generales o0 en el proceso de eleccion de los delegados habiles e
inhabiles para las asambleas.

h. Convocar a la Asamblea General en los casos establecidos por el presente
estatuto.

i. La Junta de Vigilancia se reunira ordinariamente por lo menos bimensualmente,

segun calendario que para el efecto adopte y extraordinariamente cuando las
circunstancias lo exijan.
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j- Las demas funciones que le asigne la ley y el presente estatuto, siempre y
cuando se refieran al control social y no correspondan a las funciones propias del
Revisor Fiscal

DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 58: Elegido por la Asamblea General para un periodo de un (1) afio,
pudiendo ser reelegido o removido del cargo libremente por la Asamblea, con
titulo profesional de CONTADOR PUBLICO con tarjeta profesional expedida por la
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES, con las siguientes funciones:

a. Asegurar que las operaciones de la asociacion se ejecuten de conformidad
con las decisiones de la Asamblea General, la Junta Directiva y el estatuto.

b. Verificar que los actos de los érganos de direccidon y administracion se ajusten
a las prescripciones legales, al estatuto y reglamentos.

c. Exigir que se lleve regularmente la contabilidad, las actas y los registros de la
asociacion.

d. Inspeccionar los bienes de la asociacion y exigir que se tomen oportunamente
las medidas que tiendan a su conservacion y seguridad.

e. Autorizar con su firma los inventarios y Estados Financieros.

f. Convocar a la Asamblea General extraordinaria en los casos previstos en la
ley o el estatuto y vigilar por el cumplimiento estricto de las normas y
procedimientos de convocatoria, quérum y habilidades en las reuniones de
Asamblea General.

g. Colaborar con el Ministerio de Agricultura, en el control y vigilancia de la
asociacion, para lo cual rendira los informes que le sean solicitados.

h. Hacer arqueos de caja, cuando lo juzgue necesario, y por lo menos una vez
en cada trimestre.

i. Las demas que le senalen la ley, el estatuto y demas normas relacionadas con
el ejercicio de la revisoria fiscal.

COMITES ESPECIALES

ARTICULO 59: ASODESARROLLO tendra los comités especiales que se
contemplan en este estatuto y los que posteriormente cree la Junta Directiva.

Los comités especiales que se contemplan en éste estatuto podran ser: comité de
jévenes, comité de mujeres, comité social y comité especial de crédito, los cuales
seran nombrados por la Junta Directiva y actuaran como auxiliares de esta,
procurando la mejor realizacién de los objetivos econdmicos y sociales de la
organizacion, para bien de la comunidad agricola. Cada comité estara conformado
por tres (3) miembros y uno de estos actuara como coordinador del comité y lo
presidira. El periodo y su funcionamiento lo reglamentara la Junta Directiva.
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ARTICULO 60: Las funciones de cada Comité las fijara la Junta Directiva en la
reglamentacion respectiva.

CAPITULO VI
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 61: El patrimonio social de la ASOCIACION DE CAFETEROS EL

DESARROLLO esta compuesto por:

a. Los aportes ordinarios y extraordinarios que la Asamblea General de
asociados establezca equitativamente, los cuales podran ser satisfechos o en
dinero o en especie.

b. Los auxilios, donaciones y/o créditos que se obtengan.

c. Las reservas y fondos de caracter permanente que se acumulen.

PARAGRAFO 1. Los aportes y/o contribuciones que realicen los diferentes tipos
de asociados no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

ARTICULO 62: El capital de la Asociacién son todos los activos fijos que posea la
Asociacion mas todos los aportes de capital de cada uno de los asociados, los
aportes de capital podran incrementarse segun lo considere la Asamblea General
de asociados.

PARAGRAFO: El avaluo de bienes que sean donados a la Asociacion, en caso de
que se aporten, se hara firmar el Acta de Donacién al incorporarse el asociado a la
Asociacion, de comun acuerdo entre las partes, el asociado y la junta directiva.

ARTICULO 63: Los auxilios o donaciones no podran beneficiar individualmente a
los asociados. En caso de liquidacion pasaran a otra entidad sin animo de lucro
que designe la Asamblea o al organismo competente de acuerdo a la ley.

ARTICULO 64: La Asociacion llevara un libro de registro de aportes de ingreso y
aportes adicionales con anotacion de los nombres de los asociados.

ARTICULO 65: Los aportes de los asociados no devengaran intereses ni podran
ser revalorizados. Las cuotas de sostenimiento no seran de caracter devolutivo y
no constituiran aportes de capital para el asociado.

CAPITULO VII
BALANCE, FONDOS SOCIALES Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
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ARTICULO 66: Las cuentas de la Asociacion se ajustaran a las normas legales y
recomendaciones técnicas, en forma tal que su realidad economica y financiera no
presente dudas y se pueda en cualquier momento revisar.

En cada Asamblea Ordinaria se producira un balance el cual estudiara la Junta
Directiva en todos sus aspectos, firmado por el Representante Legal, el Contador
y el Revisor Fiscal de la asociacion.

ARTICULO 67. Cada afio, a 31 de diciembre, se hara el corte de cuentas de cada
una de las secciones que producira el balance general y la liquidacion de
operaciones sociales, laborales que seran realizadas por el contador y
Representante Legal, y posteriormente presentadas a la Asamblea General.

ARTICULO 68: Los excedentes de la Asociacién se destinaran a programas
sociales que beneficien a los asociados y sus grupos familiares y/o a la inversién
en proyectos productivos que beneficien a los asociados y a la comunidad.

La Asociacion carece de animo de lucro y por consiguiente sus excedentes y otros
incrementos patrimoniales no seran objeto de distribucion alguna, bajo ninguna
modalidad, ni directa, ni indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion
y liquidacion, a personas naturales o juridicas y sélo podran ser aplicadas al logro
de los objetivos fijados en éste Estatuto.

Ningun asociado, una vez retirado de la Asociacion, tendra derecho alguno a
reclamar la entrega de parte del patrimonio, de los aportes o contribuciones que
hubiere realizado a la Asociacion. La responsabilidad de los asociados de la
Asociacion se limita a la cuantia de sus aportes.

CAPITULO VIII
EQUIDAD DE GENERO Y JUVENTUD

ARTCULO 69: La Asociacion debera generar espacios para que en la
administracién, gestion y funcionamiento; se promueva la participacion activa en
hombres y mujeres; teniendo en cuenta a los jovenes como parte fundamental en
el empalme generacional.

ARTUICULO 70: El conocimiento de cualquier acto de violencia contra la dignidad
humana por parte de los empleados, directivos o asociados de la Asociacion
deberan ser informados ante las entidades competentes; la Asociacion brindara
apoyo en la informacion sobre las rutas y normas de atencion.

ARTICULO 71: La Asociacién por decisién de la Junta Directiva podra crear una
seccion de género y juventud que permita la planificacion y realizacion de
actividades encaminadas a fortalecer la equidad de género y la participacion de
los jovenes en la organizacion.

ESTATUTO 17



ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO

ARTICULO 72: En todos los érganos colegiados (Junta Directiva y Comités); se
debera contar con la participacion de al menos una mujer en cada uno de ellos.

ARTICULO 73: EIl representante legal, cuando provea los cargos o puestos de
trabajo de la Asociacion debera convocar a hombres y mujeres para la seleccion;
garantizando la participacion de por lo menos el 20% de mujeres en la planta de
cargos.

ARTICULO 74: En los procesos disciplinarios, cuando la falta sea cometida por un
hombre y afecte la dignidad y la integridad de una mujer asociada o trabajadora,
tendra la calidad de falta grave.
CAPITULO IX
HABILIDADES E INCOPATIBILIDADES
ARTICULO 75 No podran ser designadas simultdneamente en cargos de
direccién, administracién o control personas que tengan entre si los siguientes
vinculos:
a) Hasta el segundo (2°) grado de consanguinidad (padres, hijos, hermanos,
abuelos o nietos).
b) Hasta el segundo (2°) grado de afinidad (suegros, yerno, nuera o cuinados).
c) Primero (1°) civil (adoptante o adoptado).
Paragrafo: Igualmente, los directivos no podran intervenir en decisiones ni en la
celebracion de contratos que beneficien a personas con quienes tengan dichos
vinculos.
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 76: La asociacién estara sujeta a la inspeccion y control que ejerza la
Gobernacion del Huila.

El presente estatuto fue discutido y aprobado por unanimidad en Asamblea
General realizada en Gigante Huila, a los Veintisiete 27 dias de Marzo del afo
2026

Para constancia firman:

== 1 \\'_ . @ / /
L) == /Z,_ ddeg
PAULO POLANIA MARROQUIN ROBINSON MOSQUERA 7

Presidente Secretario
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COMISION DE VERIFICACION Y APROBACION DE ACTA

Los abajo firmantes, identificados como aparece al pie de sus firmas y elegidos en
la Asamblea General Ordinaria de Asociados — Acta 44 de 2026, de la ASOCIACION -

DE CAFETEROS EL DESARROLLO; como integrantes de la Comision de
Verificacion y Aprobacion del Acta,

HACEMOS CONSTAR:

Que el Acta No. 44 de 2026 de la Asamblea General Ordinaria de Asociados,
debidamente firmada por Paulo Polania Marroquin, en calidad de Presidente y
Robinson Mosquera en calidad de Secretario respectivamente, contiene todos los
temas tratados y las decisiones tomadas por la Asamblea General de Asociados
realizada en la bodega ubicada en la calle 4 con Carrera 8 Esquina Gigante (Huila).

En consecuencia, APROBAMOS, el contenido total de la Acta No. 44 de la
Asamblea general Ordinaria de asociados de la ASOCIACION DE CAFETEROS EL

DESARROLLO; realizada el 30 de Marzo de 2026 y suscribimos el presente
documento, en sefial de aprobacion.

Gigante (Huila), Siete (7) de Abril de 2026

N VI
/ /D‘EMETR/NT/EALEGRE LIBEYSA NORBEY MORA JAIMES
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

ACTA NUMERO 44

Fecha: Marzo 27 de 2026
Hora: 8:00 am
Lugar: Bodega Asodesarrollo calle 4 con carrera 8 esquina

Convocatoria: La convocatoria a la Asamblea General fue realizado por la Junta
Directiva, por decision propia y a solicitud del Revisor Fiscal, y por decision de
un treinta 30% de los asociados. La convocatoria se hizo el dia 7 de Marzo del
2026, con una anticipacion no inferior a quince (15) dias habiles contando los
dias sabado, para la fecha, hora, lugar y objetivos determinados, mediante
comunicacion escrita dirigida a cada uno de los asociados por el grupo de
WhatsApp y a través de la cartelera dispuesta en la sede de la organizacion, se
elaboro previamente un listado de todos los asociados habiles, el cual se fijé en
un sitio visible de la sede de la Asociacion, segun reza el articulo 32 del estatuto
vigente.

La Asamblea fue convocada para las 8 de la manana, y se necesitaba la
asistencia de la mitad mas 1 de los asociados habiles convocados. al no haber
quérum a la hora convocada, a la 9:am se procedié a sesionar legalmente,
acudiendo al Articulo 31 del Estatuto Vigente que dice.

ARTICULO 31: la Asamblea se iniciara a la hora convocada con la asistencia de
por lo menos la mitad de los asociados habiles convocados. Si no hubiere
quérum a la hora convocada, ni dentro de la hora siguiente, se procedera a
sesionar legalmente con la presencia del treinta 30% de los asociados habiles.

Siendo las 9:20 am con presencia fisica de 49 asociados habiles de los 100
habiles convocados. Teniendo en cuenta que se contaba con 10 excusas por
incapacidad a asistir a la Asamblea, a las 9:30 sin embargo llegaron los sefores
Yesid Quintero, Belmer Rojas, Jimena Esperanza Cruz, José Alonzo Gonzales,
Virgen Garzon, Raul Montealegre, Juan Gabriel Pardo, para completar 56
asociados habiles que presidieron la reunion, de 100 socios habiles legalmente
convocados y se inicia la reunion con el siguiente orden del dia:

Saludo y oracion

Himnos

Llamado a Lista y verificacion de Quorum.

Eleccion del presidente y secretario de la asamblea.
Lectura y aprobacion de orden del dia.

Lectura y aprobacién del reglamento de la Asamblea.

oakwn =
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7. Eleccion de comision de verificacion y aprobacion de acta de la
asamblea.

8. Informe de Gestion Junta Directiva Junta de Vigilancia

9. Informe Representante Legal

10. Estudio y Aprobacion de la Reforma de Estatuto

11. Presentacion y evaluacion del diagnostico de necesidades de la

Asociacion y Presentacion del plan de Desarrollo 2025 con los
recursos de la prima Fairtrade para la aprobaciéon

12. Presentacion y aprobacion de los estados financieros 2025.

13. Dictamen Revisor Fiscal.

14. Aprobacion de la gestion ante la Dian, para la permanencia en las ESAL
15. Eleccién Revisor Fiscal y fijacion honorarios

16. Proposiciones y Varios.

17. Clausura Asamblea General

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Robinso Mosquera Presidente de la Junta Directiva ofrece a todos los
asistentes un caluroso saludo a la Asamblea y el sefior Onorio Lemus dirige la
oracion agradeciendo a Dios por la vida la familia y pidiendo por el buen
desarrollo de la Asamblea.

2. Se entona el Himno de la Republica de Colombia, acto en el cual participan
todos los asistentes

3. El llamado a lista se realiz6 déonde se constaté la presencia fisica de 56
asociados habiles asistentes, llegaron 10 excusa de persona y un poder de
asociados que se les hizo dificil asistir, de los 100 asociados habiles inscritos
actualmente.

4. Eleccion y posesion del presidente y secretario de la Asamblea, y guiados por
el reglamento se decidié por unanimidad que fueran: el sefor Paulo Polania
como Presidente y como secretario el sefior Robinson Mosquera

5. EIl presidente de la Asamblea Paulo Polania somete a disposicidn a la
Asamblea el orden del dia y es aprobado por unanimidad

6. Seguidamente Paulo Polania el presidente de la Asamblea da lectura al
reglamento de la Asamblea, lo somete a consideracion y este es aprobado por
unanimidad
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7. Para la eleccion del comité encargado de la aprobacion del acta se eligen por
unanimidad, José Demetrio Montealegre Rojas Yy la sefiora Libeysa Norbey Mora

8. Informes Junta Directiva y Junta de Vigilancia. El sefior Jhon Alexander Aya,
miembro de la Junta de Vigilancia da lectura al informe de las gestiones
realizadas en el afio 2025 que dice lo siguiente:

Sefiores: Asambleistas, Junta Directiva, Revisor fiscal y contador de la
Asociacion de cafeteros el Desarrollo; La Junta de Vigilancia de la Asociacién de
Cafeteros El Desarrollo, en cumplimiento de sus funciones de seguimiento,
control social y verificacion del cumplimiento de los principios de la economia
solidaria, presenta a Ustedes el informe correspondiente a la vigencia enero
diciembre del afio 2025.

Durante este periodo se realizé acompafamiento y seguimiento a las diferentes
actividades desarrolladas por la Asociacion, verificando que las acciones
ejecutadas estuvieran orientadas al fortalecimiento organizativo, al bienestar de
los asociados y al desarrollo de la comunidad cafetera, cumpliendo siempre con
el mandato de los estatutos, la ley y normas que rigen este tipo de asociaciones
asi:

o Ejecucion de la Prima Fairtrade La Junta de Vigilancia realizd
seguimiento a la adecuada ejecucion de los recursos provenientes de la Prima
Fairtrade, correspondientes al periodo 2024, con el fin de mejorar la
infraestructura clave en el beneficio del café, la cual es una accion fundamental
para garantizar la calidad del grano, reducir las pérdidas postcosecha y
estandarizar los procesos de fermentacion y secado, verificando que su
utilizacion se realizé de acuerdo con los lineamientos establecidos por Fairtrade
y con las decisiones aprobadas por la Asamblea General de asociados realizada
el 31 de marzo del 2025 y los 6rganos administrativos de la Asociacion. Estos
recursos fueron orientados a proyectos de fortalecimiento organizacional,
capacitacion de los asociados, actividades sociales y productivas que
contribuyen al mejoramiento de la calidad del café, al bienestar de las familias
caficultoras y al desarrollo sostenible de la Asociacion.

La Junta de vigilancia, verifico que los recursos fueron administrados con
transparencia, priorizando iniciativas que generaran impacto colectivo y que
fortalecieran la sostenibilidad de la organizacién. El informe de ejecucion
entregado se anexa a este informe para su transparencia. Quedando un saldo
de $268.000 pendientes de ejecutar
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. Conformacién, reglamentacion y puesta en marcha de los comités
Durante el afio 2025 se avanzé en la conformacidn, reglamentacion y
funcionamiento de diferentes comités de apoyo, los cuales permiten una mayor
participacion de los asociados en la toma de decisiones y en el desarrollo de las
actividades de la organizacion. La Junta de Vigilancia evidencio que estos

comités fueron estructurados bajo principios de participacion, transparencia y
corresponsabilidad, estableciendo reglamentos claros para su funcionamiento y
promoviendo espacios de trabajo que fortalecen la gobernanza interna de la
Asociacion.

. Inversién en la recuperacion de la tienda de café. Durante la vigencia
2025, la administracion mediante autorizacion de la Junta Directiva, realizé una
inversién, destinada a la recuperacion y fortalecimiento de la tienda de café de
la Asociacion, con el propésito de mejorar este espacio como punto de
encuentro, promocion y comercializacion del café producido por la Asociacién y
los asociados. La Junta de Vigilancia verifico que esta inversion contribuye al
posicionamiento del café de la organizacién y el de los asociados, al igual que al
fortalecimiento de la identidad cafetera y a la generaciéon de oportunidades para
visibilizar el trabajo de los productores.

o Ejecucion de las Escuelas de Café. Uno de los procesos mas
importantes desarrollados durante el afio 2025, fue la implementacion de las
Escuelas de Café, que son espacios de formacién dirigidos a los asociados y sus
familiares, con el fin de fortalecer sus conocimientos en produccion, calidad,
manejo del cultivo y sostenibilidad. La Junta de Vigilancia reconoce la
importancia de estos espacios de capacitacion, ya que permiten mejorar las
practicas productivas, promover la innovacion y fortalecer las capacidades
técnicas de los caficultores asociados y sus familiares.

o Formacion e inversion en la Asociacién de Mujeres. Durante el afio 2025

se promovieron procesos de formacion y fortalecimiento organizativo dirigidos a
la Asociacion de Mujeres, reconociendo el papel fundamental que desempenan
en el desarrollo social y productivo de la organizacion.

La Junta de Vigilancia, evidencié la inversidbn en procesos de capacitacion,
participacion y desarrollo de iniciativas que buscan empoderar a las mujeres
cafeteras y generar mayores oportunidades para su participacion dentro de la
Asociacion. Se hizo seguimiento a la inversion de los recursos dados por
RACAFE, en apoyo a la asociacién de mujeres, los cuales fueron invertidos en
la construccion de un almacigo de café, que esta listo para ser comercializado y
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en capacitacion dirigida a las mujeres de la asociacidon “EUFONIAS DEL
MAGDALENA”,

o Actividad de fin de ano. Como parte de las acciones orientadas al
fortalecimiento del tejido social entre los asociados, se realizé una actividad de
integracion de fin de afo, que permitié reconocer el trabajo realizado por la Junta
Directiva, la Administracion, los comités y los asociados, durante la vigencia
enero diciembre del 2025 y promover espacios de convivencia y participacion
entre los miembros de la Asociacion.

o Cumplimiento de los principios de la empresa solidaria. La Junta de
Vigilancia constaté que, durante el afio 2025, la Asociacién de Cafeteros El
Desarrollo, desarrollé6 sus actividades en coherencia con los principios de la
economia solidaria, promoviendo la participacion democratica, la transparencia
en la gestion de los recursos y el bienestar colectivo de sus asociados. Las
acciones realizadas durante el afio 2025, permitieron fortalecer la organizacion,
promover el desarrollo de capacidades en los caficultores y garantizar el
cumplimiento de las responsabilidades sociales y organizativas que caracterizan
a una empresa solidaria.

. Conservacion libro de actas. En cumplimiento de las funciones

propias de la junta de vigilancia, se revisé periddicamente el libro de actas de la
Junta Directiva y se constatd que en él se encuentran inscritas ordenadamente
todas las actas con sus anexos correspondientes a las reuniones ordinarias de
la Junta Directiva, igualmente al revisar el contenido de algunas de las actas se
verifico que en ellas esta impreso ordenadamente el desarrollo del orden del
dia propuesto para cada reunion.

En conclusion, La Junta de Vigilancia reconoce el esfuerzo realizado por los
organos de administracion, los comités y los asociados durante el afio 2025 para
avanzar en el fortalecimiento institucional de la Asociacion. Se invita a continuar
trabajando de manera conjunta para consolidar los procesos organizativos,
fortalecer la participaciéon de los asociados y seguir impulsando iniciativas que
contribuyan al desarrollo sostenible de la caficultura y al bienestar de las familias
que hacen parte de la Asociaciéon de Cafeteros El Desarrollo.

Seguidamente el senor Robinson Mosquera da lectura al informe de la Junta
Directiva que dice puntualmente asi:
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Durante el afio 2025, la Junta Directiva de la Asociacion de Cafeteros El
Desarrollo desarrolld una serie de actividades orientadas al fortalecimiento
organizacional, la planificacion estratégica y la gestion de proyectos en beneficio

de sus asociados. Este informe presenta los principales avances, decisiones y
acciones realizadas durante el periodo.

e Fortalecimiento Organizacional. Elaboracion del Plan de Contratacion

Se disefid y estructurd un plan y procedimiento de contratacién, con el propdsito
de establecer lineamientos claros, transparentes y eficientes para la vinculacion
de servicios y adquisicion de bienes, garantizando asi una mejor administracion
de los recursos de la Asociacion.

e Actualizacion del Reglamento de la Junta Directiva

Se llevd a cabo la revision, ajuste y actualizacidén del reglamento interno de la
Junta Directiva, el cual se encontraba desactualizado. Esta actualizacién

permiti6 modernizar las normas de funcionamiento, mejorar la toma de
decisiones y fortalecer la gobernanza de la organizacion.

e Propuesta Cambio Estatuto

Se realiz6 la propuesta de la reforma al estatuto, estudiada en la Junta Directiva
y se trae para que la Asamblea la apruebe

e Creacion y Reglamentaciéon de Comités

Con el objetivo de mejorar la participacion y el trabajo organizativo, se
conformaron los siguientes comités de trabajo para el afio 2026:

e Comité de Salud

e Comité de Educacion

e Comité de Género

e Comité de Solidaridad

« Comité de Crédito

Cada uno de estos comités fue debidamente reglamentado, estableciendo sus
funciones, responsabilidades y alcance dentro de la Asociacion. Asimismo, se
realizé la revisidn, ajuste y aprobacion de los planes de trabajo y presupuestos
correspondientes a cada comité para el ano 2026, garantizando su viabilidad y
alineacion con los objetivos institucionales.
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¢ Gestion Institucional y Proyectos, Visitas de Certificacion

Durante el afio se recibieron visitas de la certificadora Fairtrade, lo cual permitié
avanzar en los procesos de cumplimiento de estandares y fortalecer la
proyecciéon de la Asociacion en mercados diferenciados.

e Participacion en Fondo Emprender

La Asociacion participd en la convocatoria del Fondo Emprender con un proyecto
que obtuvo una calificacion de 87 puntos. Aunque el proyecto no fue aprobado
debido a limitaciones presupuestales del programa, se destaca el alto puntaje
alcanzado. Para el afo siguiente, el proyecto fue ajustado y nuevamente
presentado, reafirmando el compromiso de la Asociacion con la gestion de
oportunidades de financiacion.

¢ Gestion con Entidades Territoriales

Se adelantaron gestiones ante la Gobernacion con el fin de estructurar un
proyecto en beneficio de la Asociacion.
De igual manera, se realizaron acercamientos y gestiones ante la Alcaldia

Municipal de Gigante, buscando apoyo institucional para el desarrollo de
iniciativas productivas y sociales.

El afo 2025 representd un periodo de avances significativos en la organizacion
interna, la planeacion estratégica y la gestion externa de la Asociacion de
Cafeteros El Desarrollo. La consolidacion de procesos, la creacién de comités y
la busqueda activa de recursos reflejan el compromiso de la Junta Directiva con
el desarrollo sostenible y el bienestar de sus asociados.

Y con la lectura de estos dos informes y el aplauso de la Asamblea aplaude a
estos entes administrativos y los felicita por la gestion realizada.

9. Informe de representante Legal. De forma clara el Representante Legal da
lectura a su informe de gestion 2025

En cumplimiento al estatuto de la Asociacion y de conformidad con las normas
legales vigentes (los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995 y la ley 603 de 2000),
presento a la Asamblea General de Asociados, este informe, en donde se
consignan las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2025 y una
vision del entorno actual de la organizacion.

El 2025 represento un afo de retos importantes que ayudaron a consolidar
nuestra organizacién como una de las mas importante del departamento del
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Huila, con reconocimiento nacional e internacional. Logramos priorizar el
bienestar de nuestros asociados y el cumplimiento de nuestras obligaciones
financieras, colocamos a su disposicion todo el personal con las herramientas

necesarias para una excelente atencion y solucidon de las necesidades
demandas por los productores.

Estuvimos siempre comprometidos con el horario, los pagos oportunos,
anticipos, créditos, asistencia y entrega de recursos, logrando ser un ejemplo de
superacion pese a las diferentes crisis que hemos afrontado en los ultimos afos.

GESTION OPERATIVA

Nuestra vision empresarial marca el camino que debemos seguir, por lo tanto
hemos estado siendo muy proactivos en la busqueda de nuevos aliados
comerciales, en el 2025 logramos llegar a acuerdos con LOUIS DREYFUS
COMPANY (LDC) logrando comercializar un gran porcentaje de café vy
acreditandonos como un aliado referente. LDC incentivo a varios productores
con el mejoramiento de beneficiaderos y fosas.

Para el cumplimiento del Reglamento de la Union Europea sobre Productos
Libres de Deforestaciéon (EUDR), contratamos a un técnico dedicado a hacer las
visitas correspondientes dando las recomendaciones necesarias para el
cumplimiento de los criterios, gestion de datos y geolocalizacion.

Consolidacién de ventas con RACAFE con certificaciones FLO y RA, en donde
se han comprometido a comprarnos todo lo que produzcamos.

IMPACTO SOCIAL Y COMUNITARIO.

La organizacion sigue comprometida con la comunidad y son muchos los logros
gue podemos mencionar en este apartado, tales como:

1. Generaciéon de empleos directos e indirectos, que en tiempo de cosecha
podriamos facilmente llegar a los 30 empleos,

2. Capacitaciones a productores y nifios en diferentes temas productivos-
educativos en alianza con el SENA

3. Gestidn de recursos para las mujeres de la organizacién, en donde se han
dado reliquidaciones por ventas de café y apoyo econdmico para el
fortalecimiento de Las Eufonias Del Magdalena, organizaciéon de mujeres que
actualmente tiene un proyecto de venta da colinos de café certificado.

4. Reguladores de precios, gracias a las primas y certificaciones

5. Primas Flo por mas de $1000 millones de pesos
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INFRAESTRUCTURA

Se construyd una bodega en los patios de secado para aumentar nuestra
capacidad de secado, se compro un silo con capacidad de 12.000 kilos de café
y se traslado el que ya teniamos en las instalaciones del antiguo matadero. Se
realizo una ampliacién de energia eléctrica para poder proyectarnos con el
parque industrial y administrativo de Asodesarrollo. El costo de esta ampliacion
fue de $210 millones de pesos.

INDICADORES COMERCIALES

Para que nuestra organizacion pueda dar cumplimiento con todas sus
obligaciones debe de comercializar un minimo de dos millones de kilos de café
y encontrando un punto de equilibrio en dos millones quinientos mil kilos para
este 2026.

Revisemos nuestros kilos comercializados en los ultimos anos.

ANO KILOS

2019 1.625.000
2020 1.606.000
2021 1.594.000
2022 2.104.000
2023 1.436.000
2024 1.145.000
2025 2.106.000

Como pueden observar el 2025 fue un afo comercialmente muy positivo, solo
en 2022 se alcanz6 una cifra muy similar. Y todo esto es gracias a el apoyo de
todos los asociados que han comercializado su café, por medio de la Asociacion
y que han aportado su granito de arena para que la Asociacion salga adelante.
Este café fue comercializado con, RACAFE, CARAVELA, LDC, OLAM, EL FARO
y las primas que nos dejan la comercializacion han sido claves para poder dar
un mejor precio al asociado y para podernos sostener, sin las primas seria
imposible poder sostenernos y seguir creciendo.

COBRO DE CARTERA

Asodesarrollo a lo largo de su historia ha otorgado créditos de manera directa y
ha servido de para que lleguen proyectos y ayudas como son los fondos
rotatorios de Ola Invernal y alianzas productivas, los cales han ayudado y servido
a muchos productores por el buen manejo que le han dado; sin embargo hay
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productores que han decido no pagar y como es de nuestra obligacién no
dejar perder los recursos, hemos plateado las siguientes estrategias de
recuperacion de cartera, estrategias que hemos trabajado de manera conjunta
con el abogado Diego Ferney Rodriguez Santana dando cumplimiento a lo que
faculta la ley.

 Consolidacion de procesos actualmente vigentes y estado procesal de cada
uno de ellos.

* Definicion de estrategias juridicas frente a cada proceso.

« Establecer la posibilidad de recuperacion.

* Envio de nuevas obligaciones a cobro juridico.

Actualmente tenemos mas de 80 casos de recuperacidon de cartera para dar
cumplimento con los contratos y convenios. Con cada caso hemos tenido en
cuenta la capacidad de pago y hemos llegado a los mejores arreglos sin tener
que afectar la calidad de vida de las personas y familias.

RESUMEN FINANCIERO

Durante el ejercicio 2025, uno de los pilares estratégicos de la Gerencia fue el
Saneamiento Financiero. Gracias a una administracion rigurosa del flujo de caja
y la optimizacion de gastos operativos, logramos una reduccion

significativa del pasivo total de Asodesarrollo, fortaleciendo nuestra solvencia y
mejorando nuestra calificacion ante entidades aliadas.

Poder comercializar ha sido clave para podernos sostener, en solo el 2025
pagamos alrededor de $500 millones en pasivos adquiridos por afios anteriores
en donde solo acumulabamos deudas.

Poder costear la operacion de la organizacion cuesta mas de $1.100 millones de
pesos al afo, y como ustedes ya saben, afio tras afo todo sube y nosotros
debemos dar cumplimiento con todas las obligaciones impuestas por los entes
que nos vigilan. Los gastos mas representativos son

Gravamenes $220 millones
Nominas $250 millones
Honorarios $30 millones
Pasivos $500 millones
Transportes $130 millones
. Total $1.130 millones

Al A
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SANAMIENTO FINANCIERO

Aun tenemos que sanear nuestra asociacion de pasivos de anos anteriores que
afo tras afio nos afecta, por eso debemos trabajar en conjunto asociado y
organizacion para vernos todos beneficiados con primas y buenos precios. Entre
mas café venda el productor mayor primas podemos reliquida y mas rapido
salimos de deudas.

También hemos sacrificado nuestros resultados financieros, debido a que hemos
tenido que castigar la cartera de dificil cobro y llevarla al gasto.

El saneamiento de deudas en 2025 no fue un fin en si mismo, sino el medio
necesario para que en 2026 Asodesarrollo pueda volver a invertir con fuerza en
su razoén de ser: el crecimiento de sus asociados.

RETOS ESTRATEGICOS Y PERSPECTIVA 2026

Tras un 2025 marcado por la disciplina financiera y la reduccion de pasivos,
Asodesarrollo inicia el nuevo ejercicio con una estructura mas agil y con nuevos
proyectos.

Nos presentamos a la Gobernacion para la gestion de un silo de secado de 9000
kg, estamos trabajando con la ADR con el fin de crear una organizaciéon de
segundo nivel para poder tener capacidad de oferta y exportar directamente a la
China.

Presentamos una propuesta a la administraciéon local para apalancar mas
recursos y poder beneficiar a la mayor cantidad de asociados con proyectos
como mejoramiento de vivienda, beneficiaderos, secaderos y fertilizantes. Nos
presentamos a fondo emprender para gestionar un recurso de $1500 millones
de pesos para capital de trabajo.

Presentamos un proyecto con fundacién Bolivar Davivienda para la compra de
la cede de la organizacion. Presentamos un proyecto para la compra de insumos
y poder reactivar la tienda de insumos.

CUMPLIMIENTO Y LEGALIDAD

En el 2024 Asodesarrollo dio cumplimiento con el pago de sus parafiscales,
licencias de software, con el uso de suelos, camara de comercio, pago de
nominas y aportes establecidos por la ley.

Realizo la presentacién y pago de impuestos en las fechas establecidas por la
DIAN.
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Cumplié con la normativa de seguridad

y salud en el trabajo.

Al terminar de leer su informe el sefior Carlos Ibagén pregunta a la Asamblea si
alguien tiene una duda o pregunta sobre su informe a lo que el sefor Carlos
Arturo Tovar y Onorio Lemus felicitan a Carlos Ibagdn por que unos afos atras
se penso que la Asociacidn se iba a acabar pero parece que con el esfuerzo de

todos va saliendo adelante

10. Propuesta reforma al estatuto. La
Junta para leer y exponer la propuesta d

sefiora Yamiled Diaz, designada por la
e reforma al estatuto, de forma ordenada

y con la ayuda de una presentacion de power Point da lectura a cada uno de los
articulos a reformar plasmados de la siguiente forma:

ARTICULO ANTERIOR PROPUESTA DE REFORMA
La Asociacion de Cafeteros El Desarrollo podra
afiliarse, asociarse o integrarse a organizaciones
de segundo nivel, tales como federaciones,
confederaciones, redes u otras formas de
integracion gremial o asociativa, de caracter
regional, nacional o internacional, cuyos
objetivos sean compatibles con los fines de la
Asociacion.
la asoc'|a'C|on reconoseyacepta el Dicha vinculacidn deberd ser aprobada por la
5 pat.rocm|o de Ia§ entidades que a Asamblea General, conforme alo establecido en
bien tengan vincularse con su . .
apoyo. los presente estatuto, y t.e:ndra cc?r,no propdsito
fortalecer la representacion, gestion, desarrollo
productivo, comercializacién, capacitacion y
defensa de los intereses de los asociados.
La Asociacion conservara en todo momento su
autonomia administrativa, juridica y financiera.
La asociacién reconoce y acepta el patrocinio de
las entidades que a bien tengan vincularse con
su apoyo.
k. Pagar una cuota de
sostenimiento anual equivalente al
8,27 del salario minimo mensual | k. Pagar una cuota de sostenimiento anual
12 vigente, la cual se aproximard al|equivalente al 7% del salario minimo legal
multiplo de mil mas cercano, la| mensual vigente, la cual se aproximara al multiplo
cual se podra descontar en las|de mil mas cercano.
diferentes ventas de café que
realice el asociado
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ARTICULC ANTERIOR PROPUESTA DE REFORMA
f. Beneficiarse de todos los|f. Beneficiarse de todos los programas y
programas y servicios que la e L.
13 . servicios que la asociacion tenga para sus
asociacion tenga para sus
asociados. asociados habiles
En caso de muerte del asociado|En caso de muerte del asociado los aportes que
posea pasaran a manos del heredero que sea
los aportes que posea pasaran a . o .
familiar priorizando el primer grado de
21 manos del heredero o personalafinidad cényuge o compaiiero permanente, y
| . . en segundo lugar el primer grado de
que esta registrada en el libro de L . B
consanguinidad hijos. Padres, que estén
asociados. registrados en su informacién documental
i. fijar el monto de las fianzas|i. fijar el monto de las fianzas que deben
45 que deben presentar el tesorero|presentar el jefe administrativa y financiera y
y el representante legal el representante legal
ET presidente €jercera sus funciones con la
inmediata concordancia de los demas
miembros de la Junta Directiva y es el érgano
de comunicacién en la Asociacién con sus
asociados y con terceros.
El presidente de la Junta Directiva tendra las
siguientes funciones:
1) Convocar las reuniones ordinarias o
extraordinarias.
2) Presidir la reunién y dar cumplimiento 4
. . , orden del dia establecido.
El presidente ejercera sus ] . .
. . . 3) Invitar a la Junta de vigilancia cuando lo
funciones con la inmediata i .
. . |considere pertinente.
concordancia de los demas . . )
. . . 4) Firmar juntamente con el secretario las
46 miembros de la Junta Directiva y .
j | . actas, acuerdos, resoluciones y documentos
es el érgano de comunicacién en
L, . que genere laJunta.
la Asociacidn con sus asociados y . L
5) Representar socialmente a la asociacid
con terceros. . A
ASODESARROLLO y a la Junta Directiva en las
reuniones que requieran la presencia de un
miembro de la misma ya sean de caracter
interno o externo.
6) Representar a la Junta Directiva durante el
tiempo que no esté sesionando.
7) Coordinar en conjunto con el
Representante Legal las relaciones
interinstitucionales de la Asociacidn.
8) Junto al Representante legal estudiar y
cnliicinnarloac nrohlamac v ceanflictnc
b. Organizar el archivo de la|b. Organizar el archivo de lajunta Directiva por
48 asociacion por orden, mediante
adecuada presentacion orden, mediante adecuada presentacién.
c. Llevar los libros de actas de|c. Llevar los libros de actas de todas las
48 todas las sesiones de la junta
Directiva y de los comites sesiones de la junta Directiva
e. Colaborar con el administrador|Cambiar por: llevar el control de las asistencias
y con el fiscal en la elaboracién
48 oportuna de informes balances y

otros documentos exigidos o

estatutarios

y rendirinforme de este cada 3 mes.
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ANTERIOR
Seran funcionesy atribuciones

PROPUESTA DE REFORMA
Seran funciones y atribuciones del

que ejerza la Gobernacion del
Huila.

51
del director representante legal |representante legal
COMPOSICION DE LA JUNTA DE[{COMPOSICION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA.
VIGILANCIA. . .. . .
. . . La junta de vigilancia estara integrada por tres
La junta de vigilancia estara
integrada por tres (3) asociados|(3) asociados habiles en calidad de principales
habiles en calidad de principales
. P P y tres (3) asociados o delegados habiles en
y tres (3) asociados o delegados
55 [habiles en calidad de suplentes,|calidad de suplentes, elegidos por la Asamblea
elegidos or la Asamblea
8 P . General de Asociados y/o delegados para
General de Asociados y/o
delegados para periodos de dos|periodos de tres (3) afos, sin perjuicio de que
(2) afios, sin perjuicio de que . .
. puedan ser reelegidos o removidos
puedan ser reelegidos o
removidos libremente. libremente.
e. Hacer anualmente un examen|e. rendir el correspondiente informe a la
general de las actividades\zsamplea General sobre las actividades
57 [administrativas de la Asociacion ) o )
y rendir el correspondiente realizadas en cumplimiento del control social
informe a la Asamblea General. |de la Organizacién
CAPITULO IX
HABILIDADES E INCOPATIBILIDADES
ARTICULO 75 No podran ser designadas
simultaneamente en cargos de direccién,
administracién o control personas que tengan
entre silos siguientes vinculos:
a) Hasta el segundo (2°) grado de
5 consanguinidad (padres, hijos, hermanos,
abuelos o nietos).
b) Hasta el segundo (2°) grado de afinidad
(suegros, yerno, nuera o cufiados).
c¢) Primero (1°) civil (adoptante o adoptado).
Paragrafo: Igualmente, los directivos no
podran intervenir en decisiones ni en la
celebracion de contratos que beneficien a
personas con quienes tengan dichos vinculos.
DISPOSICIONES GENERALES
. L, ,|DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 75: La asociacion estara . L, ..
) . ., ARTICULO 76: La asociacion estara sujeta a la
76 |[sujetaalainspecciony control

inspeccién y control que ejerza la Gobernaciéon
del Huila.
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Después de leido cada uno de los articulos, el presidente de la Asamblea los
puso a disposicion de la Asamblea cada articulo y la Asamblea lo aprobo6 por
unanimidad en la lectura del articulo 12 el profesor Demetrio Montealegre pide
la palabra y le dice a la Asamblea que hay que tener en cuenta todos los
conceptos para ser asociados habil y que no es tan solo pagar el sostenimiento,
y la sefiora Yamiled le contesta que dentro del estatuto estan todos los requisitos
para ser asociados estan también el vender el 60% de la produccion de la finca,
pagar el sostenimiento y no tener cuentas en mora con la Asociacion.

En el articulo 21 el sefior Onorio Lemus propone que quede implicito el grado de
consanguinidad por tanto quedd asi: En caso de muerte del asociado los aportes
que posea pasaran a manos del heredero que sea familiar priorizando el primer
grado de afinidad cényuge o compafero permanente, y en segundo lugar el
primer grado de consanguinidad hijos. Padres, que estén registrados en su
informacion documental, con estos dos cambios el presidente Paublo Polania
pone a consideracion la propuesta de cambio de los estatutos y es aprobada por
unanimidad

11. Presentacién y evaluacion del diagnostico de necesidades de la
Asociacion y Presentacion del plan de Desarrollo 2025 con los recursos de la
prima Fairtrade para la aprobacion

La sefiora Yamiled se dirige a la Asamblea y les informa de una forma corta lo
que fue el estudio de las necesidades para asi poder revisar el posible plan de
desarrollo con la prima Fairtrade de 2025 diciendo lo siguiente:

ESTUDIO DE NECESIDADES Asociacion de Cafeteros El Desarrollo

1. Introduccién

El presente estudio tiene como finalidad identificar y priorizar las principales
necesidades de los asociados de la Asociacién de Cafeteros El Desarrollo, con
el propdsito de orientar la toma de decisiones, la gestion de proyectos y el
fortalecimiento integral de la organizacion.
Este diagndstico se realizd mediante visitas técnicas de campo, aplicacion de
encuestas a los asociados y espacios de concertacion con la Junta Directiva y la
administracion.

2. Metodologia

El proceso de identificacién de necesidades se llevo a cabo a través de:

- Visitas técnicas realizadas por el técnico de campo

-Aplicacion de encuestas estructuradas

- Recoleccion de informacion directa con los productores

- Espacios de analisis y consenso con la Junta Directiva y la administracion
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3. Poblaciéon y muestra

La Asociaciéon de Cafeteros El Desarrollo cuenta con un total de 164 asociados.
Para el presente estudio se tom6 una muestra representativa de 110 asociados,
lo que corresponde aproximadamente al 67% de la poblacion total, garantizando
una vision amplia y confiable de la realidad de los productores.

4. Identificacién de necesidades

4.1. Necesidad prioritaria: Mejoramiento de vivienda

Se evidencié que aproximadamente 10 asociados presentan condiciones de
vivienda deplorables, lo que afecta directamente su calidad de vida, bienestar
familiar y dignidad.

4.2. Necesidades en infraestructura productiva

- Mejoramiento y adecuacion de beneficiaderos

- Construccion y optimizacién de secaderos

- Implementacion de fosas adecuadas

- Instalacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales

4.3. Necesidades sociales y organizativas

- Salud

- Educacion

- Solidaridad

- Equidad de género

5. Analisis general

Los resultados evidencian que la Asociacion presenta necesidades tanto en el
ambito social como productivo, siendo prioritario atender primero las condiciones
de vivienda de los asociados mas vulnerables.
El fortalecimiento de la infraestructura cafetera permitird mejorar la calidad del
producto y garantizar practicas sostenibles.

6. Conclusiones

- La principal necesidad es el mejoramiento de vivienda.
- Existe alta demanda de infraestructura productiva.

- Se requiere fortalecer aspectos sociales.

- El estudio tiene alta representatividad.

7. Recomendaciones

- Gestionar proyectos de vivienda rural.

- Formular proyectos de infraestructura cafetera.
- Implementar programas sociales.

- Fortalecer los comités.

- Buscar alianzas institucionales.
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Posteriormente a dar a conocer el diagnostico de necesidades el presidente de
la Asamblea lo somete a disposicion de la Asamblea y es aprobado por
unanimidad, se procedo a entregarles la propuesta para la ejecucion del plan
de desarrollo con los recursos de la prima Fairtrade 2025

PLAN DE DESARROLLO FAIRTRADE 2025

Asociacion de Cafeteros El Desarrollo

1. Contexto general

Durante el afo 2025, la Asociacion de Cafeteros El Desarrollo evidencio una alta
participacion de sus asociados, asi como un desempefio comercial positivo,
destacandose la venta continua de café certificado Fairtrade durante todo el aio,
lo cual permitio la obtencion de una prima significativa.

No obstante, la organizacion continta en un proceso de recuperacion financiera,
derivado de las dificultades enfrentadas en los afios 2022 y 2023, incluyendo:

. Procesos juridicos para recuperaciéon de cartera
. Pago de intereses

. Costos legales

. Sostenimiento operativo de la Asociacion

Estos factores han implicado una carga econémica superior a $1.500 millones,
lo que ha exigido una administracion rigurosa y responsable de los recursos.

2. Valor de la Prima Fairtrade 2025
La prima Fairtrade correspondiente al ano 2025 asciende a:
$1.175.094.950

3. Propuesta de distribucion de la prima

Considerando la situacion financiera actual y la necesidad de garantizar la
sostenibilidad de la organizacion, la Junta Directiva y la administracion proponen
la siguiente distribucion:

3.1. Sostenimiento de la Asociacion (70%)

Este componente es fundamental para garantizar la estabilidad, continuidad y
recuperacion financiera de la organizacion.

Valor: $822.566.465

Destinado a:

. Cumplimiento de obligaciones financieras
. Pago de intereses y procesos juridicos

. Sostenimiento legal

. Costos operativos de la Asociacion
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3.2. Inversion social y productiva (30%)
Valor total: $352.528.485
Distribuidos de la siguiente manera:

a. Mejoramiento de condiciones de vida

. Mejoramiento de vivienda: $105.758.000
b. Fortalecimiento productivo

. Mejoramiento de beneficiaderos: $70.507.000
. Mejoramiento de secaderos: $70.507.000
. Tratamiento de aguas residuales: $32.253.000
. Construccién de fosas: $32.253.000
c. Fortalecimiento social (Comités)

. Comité de salud: $13.250.485
. Comité de educacion: $8.000.000

. Comité de solidaridad: $10.000.000
. Comité de género: $6.000.000

. Comité de crédito: $4.000.000

4. Programas y lineas de accién
Los comités han presentado sus planes de trabajo, dentro de los cuales se

destacan:

Salud

. Afiliacion y ampliacion de cobertura en servicios como Previred
. Jornadas de salud visual

. Apoyo del 50% en lentes y afiliaciones

Educacion

. Capacitacion para asociados, Asamblea General y empleados
. Entrega de kits escolares

Solidaridad

. Apoyo en casos de hospitalizacion

. Auxilios de transporte

. Atencion a calamidades

Género e inclusién

. Charlas y espacios de sensibilizaciéon

. Promocién de la equidad y participacion

Crédito

. Apoyo a iniciativas productivas

. Fortalecimiento del acceso a financiamiento interno
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5. Justificacion del plan
La priorizacion del 70% de la prima para el sostenimiento de la Asociacion
responde a la necesidad de:

. Garantizar la continuidad institucional
. Cumplir compromisos financieros

. Evitar riesgos legales y operativos

. Consolidar la recuperacion econémica

El 30% restante permite mantener el compromiso con el bienestar de los
asociados y el mejoramiento de la calidad del café, en linea con los principios
Fairtrade.

6. Conclusién
El presente Plan de Desarrollo Fairtrade 2025 busca lograr un equilibrio entre:

. La sostenibilidad financiera de la Asociacion
. El bienestar social de los asociados
. El fortalecimiento productivo y ambiental

Esta propuesta refleja un manejo responsable, transparente y estratégico de los
recursos de la prima Fairtrade, en beneficio de toda la organizacion.

Continua la senora Yamiled diciendo que como lo contaban en el informe de la
Junta Directiva, los comités ya estaban creados y funcionando y los planes de
desarrollo de estos ya fueron aprobados por la Junta Directiva. El sefior Onorio
Lemus pregunta que si jese porcentaje de la Asociacién es fijo o se puede
modificar con los afios?, la sefiora Yamiled le contesta que ese porcentaje no es
impuesto y que es solo decision de la Asamblea quien es la que decide la
disposicion de los recursos, la propuesta es basada en los acontecimientos
actuales de la Asociacion, pero, esperamos este afno 2026 sea igual de
productivo para asi pagar mas deudas y el préximo afo que solo se disponga
para este asunto algo insignificante o si logramos con algun proyecto como el
fondo emprender conseguir algunos recursos que nos ayuden a minimizar el
gasto tal vez nada, lo importante es que si seguimos asi el proximo afo
terminariamos de pagar nuestras deudas, también les dijo que la Asamblea
podria cambiar estos porcentajes si no estaba de acuerdo.

Carlos Ibagén también se dirige a la Asamblea y le comenta que estamos
trabajando cada vez mas para que con la prima generar muchos proyectos
productivos para la comunidad de Asodesarrollo y hasta ahora esta prima se ha
convertido en el salvavidas para la Asociacion, también les informa que las
entregas de este beneficio se realizaran como el afo anterior con las
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convocatorias, revisando las propuestas mas urgentes primero y los asociados
debere estar habiles Después de esta intervencion el presidente de la Asamblea
pone a disposicion la propuesta de la ejecucion del plan de desarrollo con los
recursos de la prima Firtrade y es aprobada por unanimidad por toda la Asamblea

12. Presentacion de los Estados Financieros, la sefiora Nury Anaya Ledesma
Contadora de la Asociacion hace entrega de los Estados financieros para el afio
2025, con cifras comparativas con el afio 2024, de una forma clara y elocuente
describe cada una de las cuentas del balance con sus respectivos saldos, el
activo disminuye a $3.265.698,797 el pasivo aunque refleja una disminucién del
endeudamiento la cifra supera al activo con un valor de $3. 367.949.525 por el
incremento en la prima Firtrade y el patrimonio lo absorbié el pasivo por un valor
de -102.250.727, esta circunstancia cambia con la ejecucion de la prima este
ano. Por el otro lado en el Estado de Resultados, se puede apreciar que los
ingresos aumentaron con relacion al afio inmediatamente anterior en una
variacion relativa de un 196%, por el aumento en las ventas y en el precio del
café aumento significativamente con relacién al afio anterior, de manera
directamente proporcional a los ingresos los costos también aumentaron y
presentan una variacién relativa del 180% con el afio anterior por las mismas
circunstancias, mientras que los gastos administrativos aumentaron tan solo un
6% una disminucion significativa en la parte de gastos financieros de una
variacion relativa de un -27% en relacién con los del afio anterior, en relacion el
resultado de este estado arroja una pérdida de $422.367.476, muy pequefia la
perdida operacional si tenemos en cuenta que el deterioro de la cartera el alto
valor del recurso en cartera afecta la economia de la Asociacién ya que debid
realizar deterioro a la cartera es de $336.255.187 y la depreciacion de la
maquinaria y equipo $69.005.245 lo cual castiga los resultados operativos,
realmente la perdida operativa fue muy pequefa y teniendo en cuenta que se
pagaron mas de 500 millones en pasivos, podemos decir que es un resultado
positivo para el afio 2025.

Después de que la Asamblea recibio la informacion de los estados financieros,
el presidente de la Asamblea somete a consideracion la aprobacién de los
estados Financieros presentados a la Asamblea con la informacioén financiera del
ano 2025, y esta los aprueba por unanimidad con los 56 votos de los asistentes

Nota, a esta acta se anexan copia de los estados financieros entregados.

13. Dictamen de la Revisora Fiscal. La senora Eliana Rocio Camacho Bustos
da lectura a su informe de gestién
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Dictamen Del Revisor Fiscal Sobre Los Estados Financieros A Diciembre 31de
2025

Senores
Asamblea General Ordinaria De Asociados Asociacion De Cafeteros El
Desarrollo

OPINION:

He auditado los Estados Financieros de la ASOCIACION DE CAFETEROS EL
DESARROLLO por el afo terminado al 31 de diciembre de 2025, que
comprenden el Estado de Situaciéon Financiera, el Estado de Resultados, el
Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, junto con sus
correspondientes notas y revelaciones explicativas que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas y que son necesarias para el analisis y
entendimiento de las cifras.

En mi opinién:

Los Estados Financieros individuales, tomados de los registros contables
presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de
la ASOCIACION DE CAFETEROS EL DESARROLLO al 31 de diciembre de
2025 asi como de sus resultados y flujos de efectivo, de conformidad con Decreto
2420 de 2015, hoy decreto unico de aplicaciéon de NIIF para PYMES.

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria — NIAS— expuestas en el “Anexo técnico compilatorio y actualizado
4 — 2019, de las Normas de Aseguramiento de la Informacion”, incorporado al
DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019, las
cuales he revisado y atendido, orientando sus requerimientos a la auditoria de
los estados financieros.

Me declaro en independencia con la ASOCIACION DE CAFETEROS EL
DESARROLLO, y he cumplido las demas responsabilidades de ética. Considero
que la evidencia de auditoria me proporciona una base suficiente y adecuada
para emitir mi opinion sobre ellos.

CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

1. Durante nuestra auditoria, identificamos una cuestion significativa en las
cuentas por pagar relacionada con préstamos contraidos con personas
naturales, de acuerdo a los registros contables, el valor pendiente de pago
supera los $ 500 millones de pesos, sin embargo, el Unico documento aportado
en algunos terceros es una certificacion de deuda, dicho documento carece de
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aspectos relevantes como las condiciones pactadas en cuanto a tasa de
intereses, plazo, forma de pago etc y garantias otorgadas a los acreedores,
Durante el aino 2025 ASODESARROLLO pago por concepto de intereses a estos
terceros la suma de $ 125 millones.

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

La Administracién es responsable de la elaboracién y presentacién de los
estados financieros, de conformidad con el marco técnico normativo vigente en
Colombia. La definicion, el disefio, la implementacion y el mantenimiento de un
sistema de control interno es responsabilidad de la administracion, con el
proposito de garantizar que estén libres de desviacion material de importancia
relativa; por lo tanto, reflejan su gestibn y en consecuencia se encuentran
certificados con sus correspondientes firmas.

La administracion, también es responsable de evaluar la capacidad que tiene la
Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento, revelando de
acuerdo con los nuevos marcos técnicos normativos, las cuestiones
relacionadas con la empresa y su situacion juridica ante los entes de control y
vigilancia.

En el informe de gestion, el Gerente no se pronuncidé sobre la hipotesis del
negocio en marcha.

OTRAS RESPONSABILIDADES DE INFORMACION

En cumplimiento del cédigo de comercio en su articulo 209, mismo que establece
la obligacion de pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales, informo
a la Asamblea que:

1. ASODESARROLLO cumplié los requisitos para conservar la calificacion
de la entidad en el Régimen Tributario Especial. En el afo 2025 hizo la
actualizacion del registro en la pagina web de la DIAN, de conformidad con lo
establecido en el articulo 1.2.1.5.1.3 del DUR 1625 de 2016.

2. los comprobantes de las cuentas, los libros auxiliares y mayores se llevan y
conservan debidamente, estos ultimos (auxiliares y mayores), en forma
electrénica bajo la responsabilidad de la Administracion, atendiendo a la Ley

0019 de enero 10 de 2012 (Ley Anti-tramites) que modifico el articulo 56 del
Cddigo de Comercio.
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3. En lo relacionado a La correspondencia, las actas de Asamblea, Junta
Directiva es necesario informar que estas se conservan en debida forma.
4. La Asociacion a presentd y pagd oportunamente sus declaraciones de
autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social y aportes
parafiscales.

5. Existe concordancia entre los estados financieros y la informacion
contable incluida en el informe de gestion preparado por la Administracion de la
entidad; asi mismo, en el citado informe el Gerente hizo su pronunciamiento
sobre el cumplimiento de la Ley 603/2000 sobre derechos de autor y propiedad
intelectual.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTROL INTERNO.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este
modelo no es de uso obligatorio, pero es un referente aceptado
internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control interno.

En nuestro trabajo aplicamos pruebas sustantivas, selectivas y de cumplimiento,
mismas que desarrollamos durante el transcurso de nuestra gestion como
revisores fiscales y en ejecucion de nuestro Plan de trabajo para el periodo.

En mi Opinidn, el control interno de ASODESARROLLO es deficiente y requiere
ser fortalecido; ya que no permite prevenir, o detectar y corregir, oportunamente
situaciones que pueden generar pérdidas econdmicas para la Asociacion.

En este sentido informamos que, ASODESARROLLO debera mejorar los
procedimientos en lo establecido en el articulo 771-5, el cual indica que, “Para
efectos de su reconocimiento fiscal como costos, deducciones, pasivos o
impuestos descontables, los pagos que efectien los contribuyentes o
responsables deberan realizarse mediante alguno de los siguientes medios de
pago: Depodsitos en cuentas bancarias, giros o transferencias bancarias,
cheques girados al primer beneficiario, tarjetas de crédito, tarjetas débito u otro
tipo de tarjetas o bonos que sirvan como medios de pago en la forma y
condiciones que autorice el Gobierno Nacional.

Nuevamente se informa que, la no aplicacion de la normatividad le genera a la
entidad alto riesgo de sanciones tributarias en caso de fiscalizacion por parte de
la DIAN que implica el desconocimiento de costos y gasto y por lo tanto el pago
de multas y sanciones e impuesto de renta.
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Después de entregar el informe la sefiora Eliana informa que por motivos
personales, problemas familiares no podra segur acompafiandonos en la
Revisoria Fiscal y agradece a La Asamblea por todo el apoyo estos 2 afios

14. Aprobacién de la gestidén ante la Dian, para la permanencia en las ESAL
Para la aprobacion de la gestion ante la Dian, para la permanencia en las ESAL,
Paulo Polania pone a consideracion a la Asamblea que como ya es costumbre
en Asamblea siendo esta la encargada de autorizar al Representante Legal,
Carlos Fernando Ibagdn, para que en su nombre y representacion gestione la
permanencia de la Asociacién en las Esal, la Asamblea lo aprueba por
unanimidad. Por lo 56 asociados asistentes

15.  Eleccién Revisor Fiscal y fijacién honorarios
Carlos Ibagdn, Representante Legal procede a dar lectura a las propuestas de
revisoria fiscal, argumenta llegdé Una 1 propuesta

. Albéniz Calderén Quintero identificada con la cédula de ciudadania
1079408115 de Tesalia, contador publico con Tarjeta Profesional TP 236342-T
como Contador principal y Jennifer Yulieth Giron Gutiérrez identificado con la
cédula 1080266592 de Argentina Huila, y tarjeta profesional 339752-T, con una
propuesta econémica de $1.800.000

Estando presente la doctora Albenis Calderdn, se dirige ante la Asamblea se
presenta contadora titulada de la Universidad CUN, con especializacion en
Revisoria Fiscal de la Universidad SURCOLOMBIANA, trabaja como revisora
también Empu-Gigante y las empresas publicas de Tesalia y expresa su deseo
de trabajar de manera colaborativa para sacar adelante la organizacion.

La sefiora Mercedes Gutiérrez pregunta que si les puede mermar el valor a la
propuesta a lo que la sefiora Albenys responde que esta muy econdmica

Paulo Polania somete a votacion la propuesta que es aprobada por unanimidad
con sesenta y uno (56) votos a favor y ninguno en contra.

Por tanto, es elegida Revisor Fiscal Albéniz Calderén Quintero identificada con
la cédula de ciudadania 1079408115 de Tesalia, contador publico con Tarjeta
Profesional TP 236342-T como Contador principal y Jennifer Yulieth Girdn
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&ﬁéqez dentificado con la cédula 1080266592 de Argentina Huila, y tarjeta
profesional 339752-T, con una propuesta econémica de $1.800.000

16. Proposiciones y Varios. En Proposiciones y varios los sefiores Edilberto
Quintero, Onorio Lemus. Carlos Arturo Tovar toman la voceria para felicitar al
sefor Representante legal, a la Junta Directiva y a la administracién en general
que estan trabajando para sacar la Asociacién adelante, argumentan que hace
2 aiios la Asociacion estaba a punto de cerrarse, con pérdidas y deudas y sin
esperanzas y que ahora la ven que se esta reponiendo y saliendo adelante.

El sefior Demetrio Montealegre propone que para la proxima Asamblea a cada
sodio habil se les envie los Estados financieros completos con la convocatoria
para revisarlos detenidamente y traer las dudas a la Asamblea

17.Cierre. Agotado una vez el orden del dia, se da por terminada la Asamblea a
las 12.30 pm del mismo dia en que se inicio,

Para constancia firman:

N l\/ =D 5-J4—‘ e nﬂéul Vj
PAULO POLANIA MARROQUIN ROBINSON MOSQUERA T
Presidente Secretario

CONSTANCIA DE SECRETARIA: Gigante, Huila, Treinta y uno (30) de Marzo
de dos mil veinte seis (2026).se deja constancia que las anteriores copias son
fieles reproducciones mecdnicas de sus originales los que tuve a la vista y obran
en el libro de actas de la referida Asociacion.

=Y S

ROBINSON MOSQUERA
SecretariO
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COMISION DE VERIFICACION Y APROBACION DE ACTA

Los abajo firmantes, identificados como aparece al pie de sus firmas y elegidos en
la Asamblea General Ordinaria de Asociados — Acta 44 de 2026, de la ASOCIACION -

DE CAFETEROS EL DESARROLLO; como integrantes de la Comision de
Verificacion y Aprobacion del Acta,

HACEMOS CONSTAR:

Que el Acta No. 44 de 2026 de la Asamblea General Ordinaria de Asociados,
debidamente firmada por Paulo Polania Marroquin, en calidad de Presidente y
Robinson Mosquera en calidad de Secretario respectivamente, contiene todos los
temas tratados y las decisiones tomadas por la Asamblea General de Asociados
realizada en la bodega ubicada en la calle 4 con Carrera 8 Esquina Gigante (Huila).

En consecuencia, APROBAMOS, el contenido total de la Acta No. 44 de la
Asamblea general Ordinaria de asociados de la ASOCIACION DE CAFETEROS EL

DESARROLLO; realizada el 30 de Marzo de 2026 y suscribimos el presente
documento, en sefial de aprobacion.

Gigante (Huila), Siete (7) de Abril de 2026

N VI
/ /D‘EMETR/NT/EALEGRE LIBEYSA NORBEY MORA JAIMES
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